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Wie kénnen Quartiere zu Motoren fiir Zusammenhalt, Nachhaltigkeit und
Lebensqualitit werden? Im Interview gibt die Quartiersakademie Baden-
Wiirttemberg spannende Einblicke in aktuelle Herausforderungen - von
demografischem Wandel bis Klimakrise - und zeigt, warum gerade das
Quartier zur entscheidenden Handlungsebene wird. Es geht um neue Formen
der Zusammenarbeit, die Verbindung ven sozialer und réumlicher Planung
sowie die Frage, wie echte Beteiligung vor Ort gelingen kann. Ein Gespréch
Uber Chancen, konkrete Ansiitze und den Weg zu resilienten, lebenswerten
Nachbarschaften.
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Die Quartiersakademie
bietet ein breites
Spektrum an Kursen zu
Methoden der
Beteiligung und
Kooperation: von
einem EinfOhrungskurs
in das Thema
Quartiersentwicklung,
Einsteigerkursen zu
Beteiligung, Teilhabe
und Partizipation bis
hin zu einem
funftagigen intensi-
ven Lehrgang.

einer Kommune die Lebensqualitdt sichern
zu kénnen, miissen die Menschen vor Ort
eingebunden werden. Viele engagieren
sich bereits von sich aus. Sie bauen Unter-
stitzernetzwerke auf, grinden Vereine,
Initiativen oder Stiftungen zum Wohle ih-
res Quartiers. Dies tragt nicht nur dazu
bei, dass Menschen, auch bei erhéhtem
Unterstitzungs- und Pllegebedarf, lange
in ihrem Zuhause wohnen bleiben kén-
nen. Es starkt auch den gesellschaftlichen
Zusammenhalt.

Wie beobachten Sie die aktuellen Ver-
anderungen in Stadten und Gemeinden
Baden-Wirttembergs - etwa durch de-
mografischen Wandel, Klimakrise oder
verdnderte Lebensstile -, und welche
Auswirkungen haben diese Entwicklun-
gen auf die Quartiersarbeit?

Da die genannten Verdénderungen weit-
reichend und komplex sind, méchten wir
diese Frage beispielhaft beantworten.
Nehmen wir die Herausforderung, dass
immer mehr Menschen auf Unterstitzung
und Pflege angewiesen sind. Auf Quar-
tiersebene kann eine Lésung in einer gu-
ten Zusammenarbeit von Kommunalpla-
nung, professionellen Pflegediensten und
orilichen Biirgervereinen fir Unterstiit-
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Nachhaltig angelegte
Quartiersentwicklungs-
prozesse basieren laut
Andrea Keller und
Angela Hantke vom
Lehn auf guter
Netzwerkarbeit und
Kooperation.
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zungsangebote sein - Stichwort , Sorgen-
de Gemeinschaft”.

Ein zweites Beispiel sind die Auswirkun-
gen der Klimakrise vor allem auf vulne-
rable Gruppen wie éltere Menschen,
chronisch Kranke, Menschen mit Behin-
derungen, Kinder. Hier braucht es MaB-
nahmen, die Uber die eigenen vier Wan-
de hinausgehen. Im &ffentlichen Raum
kann viel gestaltet werden: beispielsweise
Begrinung, Verschattung, Trinkbrunnen
und Sitzgelegenheiten

Da diese Themen Uber die jeweiligen Zu-
sténdigkeiten von fachlich gegliederten
Amtern hinausreichen und die Mafnah-
men am sinnvollsien unter Beleiligung

der Menschen vor Ort umgesetzt werden
kénnen, sind neve Prozesse notwendig.
Machhaltig angelegte Quartiersentwick-
lungsprozesse basieren auf guter Netz-
werkarbeit und Kooperation zwischen Po-
litik, Verwaltung, Zivilgesellschaft und
Wirtschaft. Dafir missen entsprechende
Strukturen und Prozesse entwickelt werden.

Vor diesem Hintergrund: Welche Rolle
ibernimmt die Quartiersakademie Ba-
den-Wiirttemberg innerhalb der Landes-
strategie ,,Quartier 2030 - Gemeinsam.
Gestalten.”2 Wo sehen Sie lhren spezifi-
schen Mehrwert?

Die Quartiersakademie ist Teil der Landes-
strategie , Quartier 2030 - Gemeinsam
Gestalten.” des Ministeriums fir Seziales,
Gesundheit und Integration Baden-Wiirt-
temberg und ist angesiedelt beim Kommu-
nalverband fir Jugend und Soziales Ba-
den-Wirttemberg (KVJS). Sie wird aus
Mitteln finanziert, die der Landtag ven
Baden-Wirttemberg beschlossen hat. Die
Angebote der Quartiersakademie richten
sich sowohl an Interessierte der Zivilge-
sellschaft wie beispielsweise Ehrenamtli-
che als auch an Personen aus der Kom-
munalverwaltung. Quartiere nachhaltig
zu entwickeln und gute Strukturen aufzu-
bauen, ist nicht von heute auf morgen
méglich. Hierfiir ist vor allem Wissen und
Befdhigung zum Handeln notwendig.
Menschen, die sich in Baden-Wiirttem-
berg im Quartier engagieren, kénnen sich
bei der Quartiersakademie gezielt das
Wissen aneignen, das sie fir die Projekte
oder Prozesse benétigen, die sie bei sich
vor Ort anstoBen méchten.

Es gibt zwei verschiedene Méglichkeiten
der Forthildung. Einzelne Personen kon-
nen aus dem Veranstaltungsangebot Kurse
wiihlen und einen Férderantrag fir die
Kurskosten bei der Quartiersakademie
stellen. Gruppen von mehreren Personen
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kénnen sich Referent*innen zu bestimmten
Themen einladen und dafiir einen Férder-
antrag zur Ubernahme der Honorarkosten
stellen. Ausfiihrliche Informationen hierzu
sind online auf der Website der Quartiers-
akademie. Dort werden auch Medien und
Materialien sowie weiterfihrende Infor-
mationen zum Thema Quartiersentwick-
lung zur Verfiigung gestellt.

Besonders an der Quartiersakademie

ist, dass sie mit vielen professionellen
Fortbildungsanbietern in Baden-Wirttem-
berg zusammenarbeitet. Dadurch wird
ein weites Themenfeld abgedeckt. Der
Mehrwert der Quartiersakademie besteht
darin, dass Wissen und Handlungskom-
petenz direkt dort vor Ort geschaffen
werden. Dorl, wo sie gebraucht werden.
‘Wesentlich ist der Praxistransfer, damit
das Wissen auch in die Anwendung
kommt. Stadte, kleine Gemeinden oder
auch Birgerinitiativen kénnen zudem mit-
hilfe der Landessirategie die genannten
Angebote der Quartiersakademie mit
Forderprogrammen und Beratung verbin-
den, um nachhaltige Strukturen vor Ort
aufzubaven.

Landschaftsarchitektur und Stadtplanung
prigen den physischen Raum. Wie grei-
fen Ihre Qualifizierungsangebote réum-
liche Gestaltungsthemen auf, und wie
verbinden Sie diese mit sozialen und or-
ganisatorischen Fragen der Quarfiersent-
wicklung?

Bei der Quartiersakademie gibt es auch
Fortbildungsangebote zu réumlichen Ge-
staltungsthemen, wie zum Beispiel zu den
Themen Wohnen, Sifentlicher Raum oder
Klimaanpassung. Bisher sind rdumliche
und soziale Planung oft noch gefrennt.
Dies liegt an gewachsenen Verwaltungs-
strukturen. Es ist aber ein steigendes
Interesse von Planer*innen sowie Archi-
tekt*innen an sozialen Fragen erkennbar.
Umgekehrt besteht aufseiten der sozio-
len Berufsgruppen Interesse an réumlichen
Fragen. Konsequent ganzheitliche Ansét-
ze intersektoraler Arbeit werden fir nétig
und sinnvoll erachtet, sind aber eher noch
die Ausnahme. Hier sehen wir grofies
Entwicklungspotenzial.

Welche Kompetenzen benétigen Pla-
ner*innen heute zusétzlich, um Quar-
tiere nicht nur funktional zu entwerfen,
sondern langfristig resilient und sozial
tragfahig zu entwickeln?
Stadtplaner*innen missen natirlich nicht
Sozialarbeiter *innen oder Sozialpla-
ner*innen werden. Hilfreich fir die Ent-

wicklung von resilienten und sozial frag-
fahigen Quartieren ist vielmehr die gute
Zusammenarbeit aller Planungsebenen
sowie derjenigen, die im sozialen und
kulturellen Bereich vor Ort arbeiten. Letz-
tere haben das Erfahrungswissen und

die Maglichkeit, die Menschen vor Ort
konstruktiv in Befeiligungsprozesse einzu-
binden. Sie verfiigen iber Methoden-
kenntnisse und haben in der Regel be-
reits einen zielgerichteten Zugang zu den
Menschen. Sie kennen sich aus mit den
Woechselwirkungsmechanismen réumli-
cher Umgebungsbedingungen und ihren
gesundheitlichen und sozialen Folgen.
Eine gute Zusammenarbeit fuBt auf ver-
schiedenen Mafinahmen, wie die Ent-
wicklung guter Kooperationen, dem Auf-
bau von Netzwerken, der Etablierung
von Strukiuren mit Rollenverteilungen, der
Moderation von komplexen Interessenla-
gen, um ein gemeinsames Ziel zu entwi-
ckeln, sowie der Bereitschaff, neue Wege
zu gehen.

AuBerdem wird Wissen benétigt, wie sich
Strukturen langfristig aufbauen und veran-
kern lassen. Wenn zum Beispiel die ge-
meinsame Anlage und Pflege ven Griin-
flachen gelingen soll, muss das Projekt
von Anfang an so geplant werden, dass
auch noch nach einigen Jahren Menschen
vor Ort sind, die sich um die Plege kim-
mern wollen und kénnen. Dazu braucht
es eine gute Einbindung der Menschen
vor Ort schon bei den ersten Planungen
des Projekis.

Beteiligung und Co-Produktion werden
héufig gefordert, sind in der Praxis aber
komplex. Welche Methoden und Forma-
te vermitteln Sie, um echte Mitgestaltung
im Quartier zu erméglichen - insbeson-
dere in heterogenen Nachbarschaften?
Die Quarfiersakademie bietet ein breites
Spektrum an Kursen zu Methoden der
Beteiligung und Kooperation: von einem
Einfihrungskurs in das Thema Quartiers-
entwicklung, Einsteigerkursen zu Beteili-
gung, Teilhabe und Partizipation bis hin
zu einem finftdgigen intensiven Lehrgang.
Dieser behandelt zum Beispiel Fragen
des Projekimanagements bei Beteiligungs-
verfahren, die Moderation von Verfahren
sowie den Umgang mit Konflikten. Es
werden auch Fortbildungen zu Metho-
den der Beteiligung von Menschen aus
unterschiedlichen Generationen oder der
Beteiligung von Menschen mit Beeintréich-
tigungen angeboten. Die Inhouse-Work-
shops eignen sich dafiir, Formate und
Méglichkeiten von Co-Produktion und
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Partizipation sowie das intersektorale Ar-
beiten gemeinsam vor Ort kennenzuler-
nen und umzusetzen.

Klimaanpassung, griine Infrastruktur und
Freiraumqualitdten spielen eine immer
groBere Rolle. Welche Schnittstellen se-
hen Sie hier zwischen Quartiersentwick-
lung und Landschaftsarchitektur - und
wo entstehen neue Anforderungen an
interdisziplingre Zusammenarbeit?

Bei der Quartiersentwicklung sollte alles
zusammengedacht werden. Es sollten da-
her auch immer Fragen der Klimaanpas-
sung sowie der Gestaltung der griinen In-
frastruktur beriicksichtigt werden. Dabei
kdnnen Synergieeffekte genutzt werden.
Wenn zum Beispiel in einem Quartier ei-
ne griine Oase gestaltet wird, die von al-
len unentgeltlich genutzt werden kann,
werden damit nicht nur Kihlung in heifien
S n oder Sch ffekte bei Stark-
regen erzielt. So ein Ort kann auch eine
gute Méglichkeit bieten, sich zu begegnen.
Wenn auch noch gemeinsame Akfivitdten
méglich sind, kann dies den Zusammenhalt
starken und Einsamkeit vorbeugen.

Wie schon beschrieben, ist es deshalb
sinnvoll, bei der Gestaltung von Quartie-
ren interdisziplinér zu arbeiten und vonein-
ander zu lernen. Die Anforderung an die
ressortilbergreifende Arbeit ist vor allem
die Bereitschaft, sich auf die Arbeits- und
Sichtweisen der anderen einzulassen

und gute Strukturen der Zusammenarbeit
aufzubaven. Ein Thema ist zum Beispiel die
Klérung der Rollen und der Verantwort-
lichkeiten: Wer ist bei der Umsetzung eines
interdisziplinéren Projekts wofiir zustandig?

Welche strukturellen oder kulturellen Ver-
dnderungen braucht es aus lhrer Sicht,
damit Quartiere, nicht nur in Baden-
Wirttemberg, langfristig lebenswert, kli-
maangepasst und inklusiv bleiben - und
welche Rolle sollte die Quartiersakade-
mie dabei weiterentwickeln?

Das Wichtigste ist die Bereitschaft zum
intersektoralen Arbeiten, um die komple-
xen Herausforderungen mit den vorhan-
denen Ressourcen angehen zu kénnen. Es
kann und muss nicht eine Fachrichtung al-
les im Blick haben. Das intersektorale Ar-
beiten bringt die Entwicklung neuer Struk-
turen mit sich.

Eine weitere Verénderung bréuchte es in
der Zusammenarbeit von Haupt- und Eh-
renamt. Damit Menschen Freude haben,
sich zu engagieren, sollten sie Selbstwirk-
samkeit erfahren kdnnen. Die Lust am
Mitgestalten sollte gestéirkt werden. Be-
sonders erfolgreich sind Projekte, bei de-
nen Politik, Verwaltung und Zivilgesell-
schaft auf Augenhshe zusammenarbeiten.
Um Ressourcen optimal zu nutzen, muss
gepriift werden, was vor Ort jeweils ge-
nau benétigt wird, was zur Verfiigung
steht und wo es eventuell Doppelstruk-
turen gibt, die nicht bendfigt werden. Die
Quartiersakademie kann fir all dies das
notwendige Handwerkszeug in Form von
Wissen zur Verfiigung stellen.

INTERVIEW MIT DER QUAR

QUARTIERSEN

Weitere Informationen

finden Sie unter:

https://www.quartiersakademie.de/
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